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1月15日，乌市新市区法院执行干警向被执行人家属介绍案件情况。
孟蕾摄

本报乌鲁木齐讯（石榴云/新
疆法治报记者 古雪丽 通讯员 孟
蕾）1月 15日 20时 30分，乌鲁木齐
市新市区人民法院执行局办公楼
灯火通明。“出发”，一声有力的指
令下达，数辆警车依次驶出，一场
针对涉民生案件被执行人的集中
拘传行动正式启动。

此次行动特邀新市区人民检
察院检察官全程监督，以确保执行
程序合法、规范、透明。

行动开始后，各执行小组根据
预案分头奔赴目标地点。记者跟
随其中一个小组，见证了一起民间
借贷纠纷案的执行过程。抵达被
执行人住所楼下，执行干警看到室
内没有光亮，未轻易放弃，而是在
检察官同步记录下，上楼敲门。开
门的是被执行人的母亲。执行干
警表明身份，向其释法说理，阐明
拒不履行法定义务的后果。最终，
老人主动联系女儿，之后纠纷双方
约定下周至法院协商解决。

此时，记者听到对讲机中不断
传来各执行小组的进展通报。其
中一组找到了拖欠 20万余元合伙
费的李某。面对执行干警和检察
官，李某起初以没钱为由百般推

诿。执行干警依法出示拘传手续，
将其带上警车，在车内继续劝导，
并调取其微信转账记录。

记录显示，李某近期资金往来
共计 40 万余元，个人消费近 20 万
元。在确凿证据面前，李某态度急
转，当即表示尽快筹款。后来，在
法院执行局，他与申请执行人达成
和解协议，当场支付1万元，并就剩
余款项制定了分期还款计划。

当晚，执行干警接到一名申请

执行人举报，称发现被执行人的车
辆。执行干警迅速转赴现场，成功
找到该被执行人，将其传唤到案。

在法律的威慑、执行干警的耐
心劝说以及检察官的监督下，多名
被拘传到案的被执行人转变态度，
纷纷与申请执行人进行协商。

本次集中行动共出动警车 12
辆、执行干警 25 人，拘传 14 人，促
成 22起案件达成和解，6起案件执
行完毕，累计执行到位29万余元。

集中拘传执结案款近30万元

务工人员线上领劳动报酬

本报克拉玛依讯（石榴云/新疆法治报记者 张
秀 通讯员 王旭升 张新丽）“我收到钱了，谢谢法
官！”“这下能安心过年了！”克拉玛依市乌尔禾区人
民法院执行局将某建筑公司拖欠的 20万元劳动报
酬发放至 8名务工人员手中后，当事人纷纷在该院
执行局微信群发消息表示感谢。

某建筑公司因经营不善，拖欠 8名务工人员劳
动报酬共计20万余元，被诉至乌尔禾区法院。2025
年11月，该院受理此案。

案件进入执行程序后，执行法官通过网络查控
系统将案款扣划至法院账户。

执行干警了解到，8名务工人员均返乡，分散在
河南、四川、甘肃等多个省份，近期无法返回克拉
玛依市。若采用传统的现场发放方式，他们需要承
担往返奔波的经济与时间成本。

“群众的需求就是工作的方向。”该案承办法
官、执行局局长于诗扬决定线上发放案款。很快，
一个名为“乌尔禾法院劳动报酬发放联络群”的微
信群建起来了，8名当事人与执行干警相继入群。

线上发放案款需要每一名申请执行人提供身
份信息、银行卡复印件及准确的收款账户信息。

“法官，我这个银行账户对不对”“复印件咋发
给你？拍照片行不”“开户行是啥？我就知道是邮
政储蓄”……微信群不时闪出新消息。

执行干警发现，8名当事人年龄偏大，对智能手
机操作不熟练，提供的材料存在信息残缺、字迹模
糊、拍照不清、关键信息错误等问题，任何一个细微
差错，都可能导致发放失败。

面对这一情况，于诗杨和执行干警一遍遍指导
当事人操作，反复核对细节。

“李大哥，您别急，把银行卡放在光线充足的地
方拍”“王阿姨，身份证复印件需要拍正反两面，您
翻过来再拍一张”……执行干警分工协作，将常见
银行的正确名称模板发到群里，把信息填报要求按
步骤分解，同时通过微信视频点对点沟通，确保每
个人听得懂、会操作。经过反复沟通，8份清晰、完
整、准确的信息资料收集到位。最终，20万余元劳
动报酬被精准汇入当事人账户。

“此案是我院贯彻‘如我在执’理念、落实司法
为民宗旨的实践。解决拖欠农民工劳动报酬问题
事关民生福祉与社会稳定，既要加大强制执行力
度，快速兑现胜诉方权益，又要创新工作方法，运用
智慧法院建设成果，减轻当事人诉累。”于诗扬说。

从对簿公堂到再谈合作

他们“友谊的小船”修复了
□石榴云/新疆法治报记者古雪丽通讯员党天发

调解故事

本报轮台讯（石榴云/新疆法
治报记者 古 雪 丽 通讯员 热 孜
万·克依木）近日，轮台县人民法
院依托“法院+综治中心”联动调
解机制，诉前化解 7 起因分期付
款引发的买卖合同纠纷案，获双
方当事人点赞。

上述 7 起纠纷均涉及新疆某
电商公司，买卖双方因货款支付细
节产生分歧，多次协商未果。若进
入诉讼程序，不仅耗时耗力，还可
能影响长期合作。为此，轮台县法

院启动联动调解机制：调解员在法
官指导下厘清案情、明确争议焦
点，一方面向买受人说明逾期付款
的法律后果，另一方面引导某电商
公司考虑对方实际履约情况，合理
宽限还款期限。

最终，仅用 1 天时间，7 起案
件当事人就分期付款期限、金额
达成一致意见。

为将矛盾纠纷化解在基层，
轮台县法院与该县综合中心搭建
高效便民的纠纷化解平台，打造

“综治收案、法院指导、调解员化
解”闭环工作模式。综治中心统
一受理纠纷案，精准分案至专职
调解员；法院全程提供法律指导
和业务支撑；调解员深入一线，与
群众面对面沟通。这一“分工明
确、协同发力”的格局，实现“群众
少跑腿、纠纷家门口解”。

自“法院+综治中心”联动调
解机制运行以来，轮台县法院已
化解多起涉买卖合同、民间借贷、
邻里矛盾等纠纷。

跨省追踪
终本案件出现转机

本报巴楚讯（石榴云/新疆法治报记者 古雪丽
通讯员 艾斯玛·阿巴拜克热）1月 19日，申请执行
人、巴楚县某建材店负责人冯某将一面印有“心系
百姓解纠纷 公正司法暖人心”字样的锦旗送到巴楚
县人民法院执行局郭晓执行团队人员手中。

2022年，被执行人刘某在冯某经营的建材店赊
购一批防水材料，并出具欠条，确认欠付货款4.6万
余元。还款期限届满后，刘某以各种借口拒付货
款。2025年，冯某向巴楚县法院提起诉讼。法院判
决生效后，刘某拒不履行，案件进入执行程序。

“案件标的不算大，但对一家小建材店来说，却
是关乎经营的生存金。”承办法官说。执行团队接
到案件后，向刘某发出执行通知书、报告财产令，并
多次前往其住所查找，但刘某行踪不定，刻意回
避。执行团队依托“总对总”网络查控系统展开7轮
查询，结果显示刘某名下无可供执行的财产。

面对僵局，执行团队没有放弃，而是依法查封
刘某名下的小型汽车，之后通过执行联动机制，与
四川省资阳市雁江区人民法院取得联系，对刘某在
异地的土地使用权采取查封措施。同时，法院发出
限制消费令，对刘某实施信用惩戒。后经过多方调
查，法院仍未能发现刘某其他可供执行财产，案件
在2025年12月29日终结本次执行。

“‘终本’不是终点，而是执行手段的阶段性调
整。”郭晓说。终结本次执行的裁定作出几天后，冯
某提供了一条关键线索，执行团队迅速反应，再次
传唤刘某到庭。面对执行干警的连续追问与法律
威慑，刘某承认其规避执行的意图。经过执行干警
情、理、法相结合的耐心疏导与严肃告诫，刘某认识
到错误，将全部案款本金及利息一次性履行到位。

联动调解机制化解纠纷效率高

新闻速递

“我一定按月还这笔钱，咱们
的合作能继续吧？”近日，在乌鲁木
齐市沙依巴克区人民法院调解室，
沙区某生活超市（以下简称“生活
超市”）经营者何某语气诚恳地
说。桌对面，合作多年的供货商乌
鲁木齐某商贸有限公司（以下简称

“商贸公司”）负责人宋某沉默片
刻，郑重地点了点头。

之后，这对合作多年的生意伙
伴在法官的见证下冰释前嫌。

宋某负责的商贸公司长期向
何某的生活超市提供化妆、护肤、
清洁、洗涤及口腔护理等日用品，
双方交易频繁。

2025年 1月，商贸公司依约供
应了价值 7万元的货物，却迟迟未
收到货款。何某主动打电话向宋
某说明原委：超市与另一家商铺交
易时遭遇诈骗，资金链断裂，一时
难以支付全部货款。

“当时，他态度诚恳，我也不想
闹僵。”宋某回忆说。基于信任，双
方当月便完成结算，并签订《欠款
明细表》，敲定了分期还款事宜。
何某的弟弟、生活超市共同经营者
石某为此笔债务担保。

遗憾的是，何某与石某并未按
约定履行还款义务。宋某多次催
讨无果后，将生活超市、何某、石某
一并诉至沙区法院。

案件分流至该案立案庭（诉讼
服务中心）法官马俊杰手中。

仔细翻阅卷宗后，马俊杰敏
锐地察觉到，双方对欠款事实无
争议，核心矛盾在于债务人的资
金周转困境。若直接判决并进入
强制执行程序，不仅可能终结双
方合作，还可能让本就经营困难
的生活超市雪上加霜，最终导致
债权难以顺利实现，形成“双输”
局面。

马俊杰决定先行调解。他拨
通何某的电话，何某的声音略显疲
惫，道出更多苦衷：“除了被骗，近
几年市场环境也让生意步履维

艰。此外，我还被外债拖累，有一
笔10万余元的货款没收回。”

掌握这一关键情况后，马俊杰
迅速组织双方开展调解。

“你们合作基础好，对方认账
态度也诚恳。现在，他经营遇到实
际困难，如果硬走执行程序，超市
可能倒闭，影响你回收货款。”马俊
杰对宋某说。

听完马俊杰一番设身处地的
分析，宋某的态度有所松动。马
俊杰趁热打铁，引导何某提出还
款方案。

经过多轮协商，宋某、何某达
成一致意见：生活超市每月从营业
额中固定支出4000元用于还款，直
至清偿全部欠款；石某承担连带责
任；何某积极追索其应收债权，一
旦回款，优先一次性付清宋某的剩
余货款。

“宋经理，请再相信我一次。”
达成调解协议后，何某握着宋某的
手说。宋某感慨道：“一起走过这
么多年，我也不想因为这件事就断
了关系。”


