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□石榴云/新疆法治报记者张秀
通讯员赵祺

“提笔绘油画，落笔书判决。”
这是同事们对乌鲁木齐市米东区
人民法院民一庭副庭长罗建红的
评价。

罗建红业余时间喜爱绘画，
她把画笔下的细腻与洞察带进调
解工作，成了一名善于化解冲突
的调解员。

1月 10日，米东区某物业公
司（以下简称“物业公司”）代表将
一面锦旗送到罗建红手中，感谢
在她的调解下，该公司与某房地
产开发商（以下简称“房产公司”）
的纠纷顺利化解。

2025年12月初，物业公司将
房产公司起诉至米东区法院，要
求法院判令房产公司支付物业费
和违约金共计380万余元。

受理案件后，罗建红发现该
案的难点不仅在于争议金额大，
还在于事实核查的复杂性。

物业公司与房产公司合作多
年，但没有细致的工作记录。查
清案情不仅需要核对上百户房屋
面积数据、理清跨越数年的收费
情况，还需要确认相关服务的履
行程度、审查违约金计算的依据
与合理性。

凭着多年的工作经验，罗建
红判断在没有证据的情况下，双
方很容易陷入各说各有理的拉锯
战。无疑，调解是解决问题的最
佳方式。

绘画需要先铺素描底稿，定
透视、体积、明暗关系；调解也必
须先确定“核心问题”，构建解决
框架，让冲突在清晰的结构里渐
渐显影，最终形成双方都认可的
解决方案。

在法庭调查的基础上，罗建
红仔细寻找双方的核心利益与潜
在和解空间。

数轮调解后，罗建红提出切
实可行的方案：房产公司将部分
地下车库折价抵偿给物业公司，
物业公司用出租车库的租金补偿
损失。

该协议不仅绕开事实核查
的难题，还保障物业公司的核心
债权得以实现，同时为房产公司
解决了资金周转不开、无力偿债
的问题，得到双方当事人的认可，
实现法律效果与社会效果的有机
统一。

双方达成调解协议后，物业
公司专程送来锦旗表达谢意。

绘画必须分层处理，从浅色

到深色，从大面积到细节；调解也
需要从易到难、从分歧到共识的
分层递进。运用该思路，罗建红
顺利处理一起合伙纠纷。

2023年 4月，王某与两名友
人口头约定合伙开火锅店，其不
参与经营仅享分红。然而火锅店
持续亏损，2024年 7月，3人签订
补充投资协议，但王某未按约定
出资，并于同年10月提出退伙。

王某在合伙群内发出退伙意
思表示，对方仅回复“那你来算一
下”。后因王某处理家中事宜，未
及时参与结算。另外两名合伙人
经营数月后，变卖店内设备、物
料，关闭店铺。

2025年 7月，王某被另外两
名合伙人起诉至法院，要求她按
照协议补充出资 10万元并承担
13万元债务。

王某称自己早已退伙，不应
承担债务，而两名合伙人认为合
伙本就该债务共担。

罗建红梳理案情后，制定调
解思路：首先让大家对退伙后资
产、债务的分割达成共识，再让大
家达成退伙协议。征得双方同意
后，罗建红组织双方调解。

调解现场，罗建红先释明合
伙的法律规定、退伙后要承担的
责任等，奠定依法协商的基础。

随后，罗建红直指案件关
键：“既然你们要求小王承担债
务，是不是也要清算一下变卖火
锅店物资的款项？”此话一出，未
参与经营而不明店内情况的王
某连连点头。

罗建红调出火锅店进货记录
说：“这是闭店之前 3万元的牛肉
进货单，既然已经变卖了，一定有
进账吧！”这一追问，令两名原告
语塞。

罗建红认真观察双方的表情
变化，耐心倾听双方陈述，最后提
出建设性解决方案：王某承担约
定的 10万元补充出资，双方之后
再无其他纠纷。

“我们同意！”这一方案很快
得到双方认可。该案顺利化解。

画山画水，解人解事。艺术
和法律看似无关，实际却在人性
理解和问题解决上有共通之处。
2020年至2025年以来，罗建红共
办结案件2240件，其中1235件以
调解结案。

“作为审判一线的一名党员
法官，我将坚持不畏繁杂的耐心、
抽丝剥茧的细心和司法为民的初
心，用实际行动诠释新时代党员
干警的责任与担当。”罗建红说。

罗建红：

用艺术思维
调解纠纷 □石榴云/新疆日报记者

产业为基渔业规模扩大

“乌尉高速一通车，我们往乌鲁木齐
送鱼的时间直接从近 10个小时缩短到 4
个多小时，鱼的成活率大幅提升，预计
2026年销往乌鲁木齐的鲜鱼量能从往年
30吨涨到100吨。”新疆博斯腾湖生态渔业
有限公司市场营销部部长王动民高兴地
说，此前受运输条件限制，鲜鱼运往乌鲁
木齐不仅耗时久，高温环境下还需中途换
水、加冰降温，既增加运输成本，又导致鱼
存活率难以保障。

“以前拉鱼货车要在托克逊换水，现
在一次性加氧即可直达。”王动民说，公司
正借势拓展北疆市场布局，目前已在乌鲁
木齐新北园春市场、新联市场新设销售
点。

1月8日，在精河县茫丁乡隆鑫农牧业
开发区杞香湾冷水鱼基地，一辆满载虹鳟
鱼的卡车正分批放鱼入池。另一旁的鱼
池里，虹鳟、金鳟穿梭游动，工作人员忙着
捞鱼、称重、打包，现场一派热闹景象。

“今天引进了一吨虹鳟鱼，每条规格
1—1.5公斤，饲养一个月后，春节前就能大
批量上市。”茫丁乡隆鑫农牧业开发区党
支部书记古力努尔·阿依旦说。

“冷水鱼肉质细嫩，家里老人小孩都
喜欢吃，如今在本地就能买到了。”精河县
精河镇康宁社区居民道·布音拜力克专门
驱车前来采购。

在和田域见疆来水产养殖公司，银鳕
鱼、鲈鱼、胭脂鱼等在养殖池里畅游。
8000平方米阳光大棚内，56个养殖池及配
套设施组成8组养殖系统，其中14个池已
投入使用。该公司总经理刘新彬表示，园
区不仅填补了南疆多品类水产自产的空
白，还将引进东星斑、珍珠龙胆石斑等高
端品种，预计年总产值将突破4000万元。

科技为翼鲜鱼品质提升

近年来，新疆积极推广和应用生态循
环水养殖技术，形成生态环保网箱养殖三
文鱼、“一水两用”戈壁节水养殖、循环利
用水产养殖、盐碱水养殖和稻渔综合种养
等多个养殖模式。

1月4日，在伊宁市阿热吾斯塘镇库台
曼村西汇渔业产业园室内养殖场，工人们
正捕捞已完成“吊水”养殖的草鱼，并逐个
将其装入活鱼充氧袋中送往伊宁市各大
餐厅。

据介绍，“吊水鱼”并非特定的鱼类品
种，而是一种特殊的生态净化处理工艺，
是将传统池塘养殖达到规格的成鱼，转移
至模拟流水环境的洁净水体中“停食净
养”。此技术可让鱼肉质紧致、口感鲜美，
市场售价是普通养殖鱼的2倍。

2025年 10月，西汇渔业产业园投资
300万元建设的室内陆基池投入使用，一
次可“吊水”养殖50吨鱼。

阿热吾斯塘镇共有12个行政村，其中
7个村都有渔业生产，全镇渔业年产值近1
亿元。目前，西汇渔业产业园已有1500亩
精养鱼塘，年产能 1000吨，是伊犁哈萨克
自治州重要的特种冷水鱼类繁育、养殖基
地，同时也是伊犁河特有北疆鱼类生产经

营基地。
在位于叶城县阿克塔什镇的渔丰水

产养殖有限公司设施渔业基地，一排排直
径8米、水深1.5米的圆柱形高密度养殖桶
整齐排列，桶内一条条加州鲈鱼欢快游弋
着。自 2025年 10月以来，该基地分三批
投放了 2.3万尾鲈鱼苗。预计产量可达
5000公斤，产值突破 40万元。目前，首批
鲈鱼已上市销售。

该渔业基地负责人高国印介绍，基地
依托智能控制系统，采用高密度养殖模
式，实现了养殖水体的高效循环利用，大
大提高了水资源利用率，降低了养殖成
本。

在喀什市伯什克然木乡深喀现代农
业产业园，新疆云梦泽实业（集团）有限责
任公司工厂化循环水海鲜养殖示范基地
里，一条条新鲜宰杀的三文鱼正在称重、
装箱，发往喀什市区的餐厅、市场乃至其
他城市的商超和酒店，让更多消费者能快
速品尝到这份来自喀什的“鲜味”。

这座占地面积 4800平方米的养殖基
地，配备了39个标准化养殖池、6套核心净
化设备及智能监测系统，养殖水体总量达
1600立方米，构建物理过滤、生物过滤、杀
菌消毒一体化的水循环体系。与传统池
塘养殖相比，这里的养殖效率是传统模式
的 20—25倍，仅用 7.2亩土地就能实现传
统养殖200—250亩的产量，全年可产出三
文鱼、鲈鱼、石斑鱼等优质成品鱼 200吨，
年产值预计达600万元。

融合为桥开辟致富新途径

随着春节临近，福海县冷水鱼销售市
场持续升温，各大鱼店、鱼庄线上线下订
单激增，特色湖鲜搭乘电商“快车”，从乌
伦古湖“游”向全国。

“现在店里生意火得很！线下每天都
有游客提前预订礼盒装的冷水鱼；线上直
播带货，狗鱼、五道黑这些福海特产，一上
架就被抢空，订单都排到春节后了。”1月
13日，福海一家鱼店的负责人吴秀红说，
近年来，随着福海县冬捕文化旅游节影响
力持续扩大，福海冷水鱼吸引了越来越多
的游客。

1月 13日，在喀什市帕哈太克里乡索
古鲁克村喀什坤海乾珍渔业有限公司养
殖场，负责人赵乙丁娴熟地抛撒饲料，鲈
鱼苗争相抢食；技术员正手把手向本地员
工传授养殖技艺，现场一派繁忙。

该项目是帕哈太克里乡 2025年乡村
振兴水产养殖项目，2025年 6月开工，11
月投放3吨鲈鱼苗。项目采用“村集体+企
业+农户”模式，盘活闲置资产，实现土地
利用率、经济效益、生态效益“三重提升”，
并带动村民稳定就业。目前，5600平方米
室内循环水养殖车间已投入使用。

“我们通过持续扶持项目发展，深度
挖掘‘红色稻乡+生态渔业’的文旅融合潜
力，让生态优势持续转化为发展优势，为
乡村全面振兴注入更强劲动力。”喀什市
帕哈太克里乡党委委员阿依妮尕尔·阿地
力说。

（记者钟强，通讯员景丽君、马海玲、
阿曼·景克斯、拉扎提·达吾来提别克、杜
磊、韩莎莎、杨宪平、曹宇婷、王晓翠、刘国
雄、贾娜尔、克力比努尔、努尔麦麦提）

鱼肥市旺 新疆“鲜”达四方

工作中的罗建红。
赵祺摄

▲

喀什“鲜味”正满足更多消费者的味蕾，乌伦古湖特色湖鲜搭

乘电商“快车”“游”向全国……隆冬时节的新疆，各地渔业生产企

业和养殖户生产热情依然不减，他们正抓紧时间，让一条条鲜鱼

快速进入市场，走上百姓餐桌。

新疆拥有4600余万亩宜渔水域，特别是高山冰雪融水形成的

冷水资源，适合三文鱼、高白鲑、梭鲈、河鲈等冷水鱼生长。这些

优质的水资源不仅支撑起了新疆大地上星罗棋布的绿洲，也让干

燥少雨的新疆依然可以很好地发展渔业。


